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1. IMMacmopT mMporpamMmslI

HaumenoBanue [lepconanusupoBannas nporpamma Hacrapuuuectsa (I11TH) mis
MPOrpaMMbl paboThl ¢ MoJI0IbIM negarorom XKupnosoii M.B.

Heab n Hean:

3a1a4u ®opmupoBanue MpohecCHOHATFHBIX KOMIETEHIUH B 001acTH
NPOrpaMmblI OpraHM3aliy MeJarorHuyecKux MepONpUiTUil ¢ y4€TOM TpeOOBaHUN

denepanbHOTO rocy1apcTBEHHOI0 00pa30BaTEILHOIO CTaHAapTa
nomkosibHOTO 00pazoanus (OI'OC J1O) u denepanbHOU
00pa30BaTeNbHON MPOTrPaMMBI TOMIKOILHOTO 00pa3zoBanust (DOII
J0).
3apaum:
1. TIpoananu3upoBath CTPYKTYpPY U OCOOEHHOCTHU
MeJarorn4eCcKuX MEPOTPUSTUH, POBOUMBIX C IETHMHU.
2. Hayuutbcs co3naBaTh U 0OPMIISITH CLICHAPUU
MeJarorYeCcKuX MEPOTIPUSATHH C UCITOJIE30BAHUEM PA3HBIX
(dhopM opranuzaiii 00pa3oBaTEIbHOTO MpoIECcca.
3. HayuwTtbcst aHaTM3UPOBATH CBOM JICHCTBUS U PE3YJIBTATHI,
MOJIy4YEHHBIE B X0JI¢ IPOBEACHHUS I1€JarOrMYECKOT0
MEPOTPHUSATHSL.

Cpoxu peanu3anuu

1 rog
C 02.10.2024r. o 31.05.2025r.

YyacTHUKH Mononoi nenaror (HactaBisembiid): XKupHoBa Mapust

NPOrpamMMbl BnaaumupoBHa, BociuTaTesnb 0€3 ornbITa paboThl.
Ilenaror-nacraBHuk: JlementoeBa Enena BanepreBHa, Bocriurarens
(BbICIIas KBaTM(PUKAIMOHHAS KaTeropusi, rme.ctax - 30 jer).
Kypatop: [IpokonseBa CBernana I'eoprueBna, crapmuii
BOCIUTATEb.

IInanupyembie 1o 3aBepiIeHNN TEPCOHATM3UPOBAHHON ITPOTrPaAMMBI

pe3yabTaThl HaCTaBHUYECTBA Y HACMABAAeMO20 JOIKHBI ObITH CHOPMHUPOBAHBI

0CBOCHUS npodeccroHanbHbIEe KOMIIETEHITUH 110 BOPOCAM OpraHU3alluu

NporpamMmbl MeJarOTUYECKUX MEPOTIPUATUN € JETHMHU JOIIKOJILHOTO BO3pACTa:

- 3nanue u nonnmanue tpedoanuit ®I'OC 1O u ®OII 10
OpraHM3aIMK MeJarOrnYecKuX MEpONPUSTHH.

- YMeHue TIIaHupOoBaTh U MPOBOAUTH MEAarOTHYECKIE
MepornpusaTs B coorBeTcTBuu ¢ TpedoBanusimu ®I'OC J10 u OOII
J0.

- CiocOOHOCTH OLIEHUBATh U KOPPEKTUPOBATH OPraHU3AINI0
MeJarOTHYECKUX MEPOIIPUATUN C YUETOM U3MEHEHUH B
tpeboBanusx GI'OC J1O u ®OIT 0.

- Pa3BuTHE HABBIKOB COTPYIHUYECTBA U KOMMYHHKAIUH C
KOJUIEraMH U pOIUTENIIMU 11 3 (HEKTUBHON OpraHU3aluu
MeJarornyecKux MEepPOTPHUSITHIA.

- ®opmupoBaHue y geTell HEOOXOAMMBIX 3HAHHUM, YMEHUN 1
HaBBIKOB B cooTBeTcTBHH ¢ TpeboBanusmu OI'OC 1O u OOII J1O.
[Inanupyemble pe3yabTaThl Y HACMABHUKA:

- pOCT CaMOOLIEHKH HAaCTaBHUKA,

- CUCTeMaTH3alus U CTPYKTYpUPOBaHHE COOCTBEHHBIX 3HAHUI U
OTIBITA,

- paciirpeHre Habopa UCTOIb3YEMbIX B CBOEH IPAKTHKE
WHCTPYMEHTOB Tepe/iayvl 3HAaHUH U OTIbITA.




2. IMosicHUTEIbHAA 3aNUCKA

AKkmyanvnocmo

[TpoGiema TUTAHUPOBAHMSI OPTaHU30BAHHOW 00PA30BATEILHON NEATEIHHOCTH — 3aHSATHH B
ycnoBusax BHeApeHus PI'OC IO u POII JJO, npucyTCTBYET CErojiHs Y HEKOTOPBIX IEJaroron
JIOIITKOJBHBIX YUPEXKICHUMN, a TeM 0oJiee y MOJIOJBIX Tiearoros. B HacTosiee BpeMst TpeOOBaHUS K
MIPOBEACHUIO 3aHATUN u3MeHWIUCh. 3anarue no POIl /1O onpenensercs Kak 3aHUMATEIbHOE U
WHTEPECHOE JIJIsl IETEH J1e710, KOTOpoe uX pazpuBaeT. OHO MOKET OBbITh B BHJIe 00pa30BaTECIbHBIX U
npo0JIEeMHO-00YYalOMUX  CUTyalud, TEMAaTUYECKUX COOBITHH, TMPOEKTHOW  JIEATEIbHOCTH,
TBOPYECKUX M HCCIIEOBATEIbCKUX MPOEKTOB M T. A. llemaror 3To pemiaer caMOCTOSITENBHO.
3aHsTHE HE perilaMeHTUPYET 00pa3oBaTeIbHBIN MpOIECC.

I'maBHOE, 4TOOBI B pamMKax BpPEMEHH, KOTOPOE OTBEICHO Ha COBMECTHYI C JIE€TbMHU
JESITENIbHOCTb, MEJaror yYuThIBaJl UX UHTEPECHI, *KenaHus, oOpa3oBarenbHbie noTpedHocT. OOII
JO moTuBHpyeT UCKaTh OamaHCc MEXKIY TUIAKTUKON M 0a30BBIMU JUIAKTHUYECKUMU MIPUHIIUIIAMHA U
CTPOUTH 3aHSTHUSI MO-HOBOMY, YYHUTHIBATh OCOOCHHOCTH COBPEMEHHBIX JOUIKOJIBHUKOB. Kpome
toro, ®OIl IO u ®I'OC HO craBir 3amayy — pa3BUBaTh y JETEHl CAMOCTOSTEIBHOCTb HU
MO/JICPKUBATh MHUIIMATUBHOCTH. UTOOBI peluTh ee, mnenaror JOJKEH co3AaTh HEOOXOAUMBIE IS
3TOro ycnoBus. BaxxHoe 3HaUeHMe 371eCh UMEET pa3BUBAIOLIAsl POJIb CAMOT0 Nefarora. OTH acleKThl
Y JIETJIU B OCHOBY MEPCOHAIIM3UPOBAHHOM MPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA C MOJIOJIBIM I1€/1arOTOM.

3. Conep:xaHue NnporpaMmbl

3anpochbl HACTABJISAEMOTO

HacraBnsiemblii UCIIBITBIBAET TPYAHOCTH B IUIAHUPOBAHUHM M MPOBEICHUM OPraHU30BaHHOM
00pa30BaTeIbHON ACSITETPHOCTH C JEThbMHU. TPYIHOCTH BBI3BIBAIOT CUCTEMATHYCCKUN aHaIH3
3¢ (peKTUBHOCTH 3aHATUH U MOAXO0A0B K 00YUEHUIO.
@opMbI ¥ BH/IbI HACTABHUYECTBA, MPUMeEHsIEMbI€e P Peau3alui MPorpaMmbl

OcHoBHOI (hopMOiI HacTaBHMYECTBA JaHHOW mporpammsl siBisercs «llemaror — megarory.
Hannas ¢opma mnpenmnoiaraeT B3aUMOJCHCTBHE MOJOJOTO CHEIHAIUCTAa C ONBITHBIM H
pacrmojararolmM pecypcaMid U HaBbIKAMH TEaroroM, OKa3bIBAIOIIUM IIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO
MOJJICP)KKY TIO OpTraHWU3alMd METOJMYECKON JEATEeIbHOCTH I10 BONPOCaM IUIAHUPOBAHUS H
MPOBEJICHHUS OPTaHW30BaHHOM 00pa30BaTENbHON AEITETLHOCTHU C IETHMHU.
Bujabl HAacTABHHYECTBA, MPUMeEHsIEMbIe P PeaTn3aliu MPorpaMmbI:

- TpaJuLIMOHHas (opmMa HAcTaBHUYECTBA («OJUH Ha OAMH») — B3aUMOJCHCTBHE MEXIY
HACTaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM B TEUEHUE MPOJOHKUTEILHOTO BPEMEHHU.
JTansl peaau3almu:
1 atan — duaecnocmuueckuti (OkT0ps 2024)
3amauu sTana: yrouHeHue npoecCuoHaNIbHBIX 3aTPYAHCHUIN HACTaBIsEMOTO Tefarora; pa3paborka
OCHOBHBIX HamlpaBleHUH pabOThI C MOJIOJIBIM MEIaTrOTOM.
Coneprkanue drTarna:
[legaror HacTaBHUK aHATU3UPYeT MPO(ECCHOHANBHYIO TOTOBHOCTh HACTaBJISIEMOrO IMeaarora o
KPUTEPHSIM:
- IeJJaroruYecKoe 0Opa3oBaHue;
- TeopeTWYecKas IMOJTOTOBKA (3HAHHE OCHOB OOIICW M BO3PACTHOW TICHXOJIOTHH, TEIarOTHUKH,
METOJIMKHA BOCITUTAHUS U O0YUEHUS JOIIKOILHUKOB);
- HaJIMYWe OIBITA MPAKTUIECKOW PabOTHI C IETHMH JIOIIKOJILHOTO BO3PACTa;
- 0)KMJIae€MBIi Pe3ynbTaT MeIarornuecKoi 1eaTeIbHOCTH;
- BBIABJICHHE OCOOCHHOCTEH JINYHOCTH IeAarora.
Jlist monydeHust He0OXOIUMBIX CBEACHHUI MOTYT OBITh UCIIOJI30BAHBI METO/IBI:
- OTIpOC;
- cobecenoBaHue;
- aHKCTHPOBAHWE,



- HaOJI0/IeHNE 3a OpraHM3allieil BOCIUTaTeIbHO-00pa30BaTeIbHOIO Mpoliecca B IpyIIe.

Pesynbrar: miaH MepolpuaTHiA 110 pean3alu IPOrPaMMBl.

2 atan — ocrosHotl (Hos0ph 2024 — anpens 2025).

3ajaya sTana: peanusalus miaHa MEpPOIPUATUI IO Pealu3allii IPOrPaMMBI.

Copepxanne »stama: Co3nanue OJaronmpuATHBIX YCIOBHHA i Hpo¢eCcCHOHAIBLHOTO POCTa
HAYMHAKOIIKUX Neaaroros; B3aummonoanepkka u  B3aumonomollb; KoopauHauus JOedCcTBUR
MearoroB B COOTBETCTBHM C 3agadyaMu; Pa3paboTka mepcnekTUBHBIX IUIaHOB; OkazaHue
mMetoanyeckod momomy; Oxa3zaHHMe TO3UTUBHOIO BIMSHHUS Ha POCT NPOoQecCHOHATBHON
KOMIIETEHTHOCTU HauyuHaromero mnegarora; CoBeTbl, peKOMEHAAINHU, Pa3bsICHEHUs, NOMNPABKU B
MeIarOrM4eCKUE ICCTBHUS.

Pe3ynprat: peasninzanus raaHa miaHa MEPOIPUATUH IO peaau3aly MPOrpaMMBl.

3 artan — ananumuyeckuu (mait 2025)

3amaun dSTama: MOABEACHHE HUTOroB paboThl M aHaidu3 A(PQPEKTUBHOCTH peaU3allH ITaroB
IIPOrpaMMBI.

Copepxanue sTana: AHaJIu3 pe3ylbTaToB pabOThl HacTaBsieMoro; J{unamuka npodeccuoHalIbHOTO
pocra HacTaBysieMoro; CamoaHannu3 CBOEH JEATEIBHOCTH 3a ONpeAeEHHbIN nepuo; [lepcrniekTussl
nanbHenIeil paboTel ¢ HacTaBsieMbIM; [lo1BeIeHe UTOTOB, BBIBOBI.

IL1an MepOIIpl/IﬂTI/Iﬁ 0 peajdu3allui NIporpamMmmMbl

Coaep:xanue padoTbl dopMma npoBeeHUs Cpokn
BrisiBnenue npodeccuoHalbHbBIX 3aTPyTHEHUI AHKeTHpOBaHHE CeHTs0pb
HAaCTaBJIIEMOTO. 2024
OO6cyxnenre opraHu3alioHHO- PaGouas BcTpeua CeHTs0pb

METOJIMYCCKUX OCHOB IPOrpaMMebl. PazpaboTka u
YTBEPKJICHUE NIEPCOHAIU3UPOBAHHOU
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[TnanupoBanue padoThI 110 HOPMHUPOBAHUIO Pabouas BcTpeua OxkTs10pb
npodeccnoHaNbHBIX KOMIETEHIINI 110 BOIIPOCcaM
OpraHu3aINy MeIarornueCKuX MEPONPHUITHIH C
JE€TbMHU CTapIIero JOUIKOJIBHOTO BO3pacTa.

[ToMomp HacTaBisieMOMy B M3ydeHUM MeTOAUKH | KoHcynbTanus Hos6ps
IIPOBEJIEHUS TIEAArOTUYECKOTO MEPOIIPUATHS C
JETBMH CTapIIEro JOUIKOIBHOTO BO3pacTa.
Br16op noaxoasmux MeTooB u hopm
OpraHM3aliK [eJarOrHYeCcKuX MEpOTPUATHH.

CoBMecTHas pa3paboTKa alropuTMa NoJAroToBKM | Mo3roBoi mrypm Jlexabpb
U TIPOBEJICHUS [1€arOrHueCKOro MEpONpPHUATHSL.

[Tomomip HacTaBIsIEeMOMY 110 pa3paboTKe Macrep-knacc SuBapsb-
CIIEHapHs U IPUMEHEHHUIO BapHATUBHBIX (OpM MapT
OpraHm3aly 00pa3oBaTeIbHOIO MpoLecca.

[ToMomIb HacTaBISIEMOMY B OCMBICIICHUH €T0 Pednexcus, ananus u SAuBapsb-
MEeIaroru4eCcKnX JIeUCTBUM. oOparTHas CBS3b Mai
Orenka 3G heKTHBHOCTH peaTu3aiiu Pabouas BcTpeua Armpers-
nepcoOHU(PUIIMPOBAHHOMN POrPaMMBbI Mmai 2025

HacTaBHHUYCCTBA.




Ouenka 3¢ QeKTHBHOCTH peau3aluu NPOrpaMMmbl.

PesynpratuBHOCT W 3(PPEKTHBHOCTh peaTH3alMU NEPCOHATU3HUPOBAHHOW IMPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA OLICHUBAETCS MO CIEAYIOUINM HAlpPaBICHUSIM:
e OUEHKAa DHMOUMOHAJBHOM  YJAOBJETBOPEHHOCTH OT OOy4YeHMSs B  PpaMKax
HACTABHHYECTBA.
B ponu HactaBisieMoro nefaror mpoxoJuT 0O0ydeHHe, aKTUBHO B3aUMOJICHCTBYET C HACTABHUKOM,
OCBauBAacCT HOBBIC q)yHKLII/II/I nu CHOCO6LI IIOBCACHUS. B cBs31 ¢ 3THIM y,IIOBJIGTBOpéHHOCTB neagarora,
UCHBITHIBAIONIETO IMOTPEOHOCTh B TMPEOAOJICHUHM NPOGECCHOHATBHOTO 3aTPYIHEHHUs, SBISETCS
UCXOJIHBIM U B&KHBIM (DAKTOPOM Kak JJIsl OLIEHKU pe3yabTaTOB OOYyUCHHs HACTaBIIEMOTr0, TaK M
JUTSL OLICHKU JESITeIbHOCTH HACTABHUKA.
I[HSI OLICHKHU CTCIICHHU YAOBJICTBOPCHHOCTHU HaCTaBJISIEMOTI'O npu pcajm3anuun
MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HUCIIOJIb3YETCSl aHKETUPOBAHUE.
AHKeTI/IpOBaHI/IC HaIlpaBJICHO Ha BbBIABJIICHUC OCHOBHBIX XAapaKTCPUCTHUK IIpoHecca U
pe3yNbTaTa HACTAaBHUYECTBA:
— CpOKHU M YCIIOBUSI O0yUeHUS;
— cnocoObl OpraHu3allii HaCTABHUYECTBA, HHPOPMUPOBAHHOCTH O COJEPKAHUHU PabOTHI;
— KBaJM(UKalUs HACTaBHHKA, TOTOBHOCTh IMPUMEHSTh MOJIYYCHHbIE MNPO(HEeCCHOHATBHBIC
3HAHUA HA ITPAKTUKEC U OPUCHTHUPOBATLCA B IIPCAJIaracMbIX yCIIOBUAX.

AHKeTa OlleHKM Y/J10BJIETBOPEHHOCTH IIPOrpaMMoOi HACTABHHYeCTBa
(AHKeTa 1)1 HACTABJISIEMOI0)

Hnempyryus: Ouennre B 6amwtax ot 1 go 10, rie 1 - cambrit Hu3mmii 6amwt, a 10 - camblii BBICOKHH.
1. KoMpopTHOCTH 00I1IEHNS C HACTABHUKOM
2. HackoabKO MOJIE3HBIMU/UHTEPECHBIMU OBUTH JIMYHBIE BCTPEYH ¢ HACTABHUKOM
3. Omymanu v Bel mogepkKy HacTaBHUKA
4. Hackonbko nose3Ha Obljla IOMOIIIb HAaCTaBHUKA
5. Hackonbko ObLJI MOHSATEH IIaH pabOThl ¢ HACTABHUKOM
6. Hackoabko ObLIO MOHATHO, YTO OT Bac »kaeT HacTaBHUK
7. Hackousbko onpasianuch Bamu oxunanus ot ydactus B [IporpaMMe HacTaBHUYECTBa
8.I'otoBbl 1 BBl mpuMeHATH B CBOEH NpOQPEecCHOHATBHON JEATENbHOCTH MpOodeccuoHaNbHbIE
3HAaHMS, TOJIYYCHHBIE OT HACTAaBHUKA B XOJE pealu3aluu Ipe aHAIW3MPOBAaHHOW IMPOTrpamMMBbl
HacTaBHUYECTBA
9.Ecnu Ha nmpensiaymuii Borpoc Bl orBeTmim «la», ykaxure, kakue npoQeccuoHaIbHbIE 3HAHUS
BbI rOTOBBI IPUMEHSTH HA TTPAKTUKE
10.Yero Bam He XBaTWJIO B IpOrpamMMe W/WJIM YTO XOTEJIOCh Obl M3MEHUTHb (CPOKU pealn3aluu
NEPCOHAIN3UPOBAHHONW MpPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, YCJIOBHS, B KOTOPBIX OCYILIECTBISUIOCH
HaCTaBHUYECTBO, COIEP KaHKUE, MEPOIIPUSITHS U AP.)
11.Xorenu Ob1 Bol mpogomkuts paboTy B IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA

AHKeTa OlleHKM Y/J0BJIETBOPEHHOCTH NIPOrpaMMoOil HACTABHHYeCTBa
(AHKeTa 1J151 HACTABHUKA)

1) KompopTHOCTH 0OIIEHNS ¢ HACTABISAEMBIM
2) HackoJbKO yIaaoch peaan3oBaTh CBOU JUAEPCKUE KaUueCTBa B Iporpamme?
3) HackoJbKO MOJIE€3HBIMK/ HHTEPECHBIMH OBLIU JINYHBIE BCTPEYU?
4) HacKoJbKO yIaaoch CITaHUPOBATh PaboTy?
5) Hackosbko Bbl olieHHBaeTe BKIFOYEHHOCTH HACTABJIIEMOrO B Iporiecc?
6) Hackombko onpasaanuck Bamm oxuaanus oT ydactus B [[porpaMme HacTaBHUYECTBA?




7) Yero Bawm ne XxBatusio B iporpaMme WHIH YTO XOTENOCh Gbl H3MEHUTE (cpoxu peansariu
HEPCOHATUIUPOBAIHON NPOIPAMMEI HACTABHUYECTBA, YCIOBHUS, B KOTOPBIX OCYIIECTBIISIOCH
HACTABHMYECTBO. COACPIKAHUC. MEPONPUITHSA U Jp.)?

8) Xoremn Obl Bul nponoisknth PadoTy B POrpamMMe HaCTABHUYECTBA?

® OUEHKA NPOQEeCCHOHANBHLIX 3HAHUA, MOJYYEHHBIX BO BpeMsi  peajiM3alnuu

MEPCOHATMBUPOBAHION NPOI'PAMMBI HACTABHUYECTBA.

Oneuka HPpPEKTUBHOCTH HEPCOHATIM3UPOBAHHOM MporpaMmeI HACTAaBHUYECTRA
HPCAMOIATACT  HEMOCPE/CTBCHIYIO  OUCHKY  TeX 3HAHWH M yMEHHIl, KOTOPLIMH  OBJIQIEN
HACTABJIACMBIH B PES3YILTATE YUAC TS B 1DOIPAMME HACTABHUYECTBA.

Has oueHKH  IpOGICCCHONLILILIX  3HAHMH, MOJIYHCHHBIX  BO  BpeMs  peaju3anuu
HEPCOHATIIHPOBAHHOM POrPAMMBI HACTABHHYECTRA, OPIaHU3YETCA TECTHPOBAHHE HaCTaBJIAEMOTO,
KOTOPOC  HIO3BOJISIET BLUIBUTL  YPOBCHL OBIQJCHHUS HOBBLIMH 3HAHMAMM B HAa4aie U B KOHIE
peatmsaiiinit nepcoHaIn3npoBaHHoON 11POrpaMMbl HACTABHUYCCTRA.

OUCHKa  NOTYYEHHLIX  3HANNN  MPOBOAMTCS HACTABHUKOM N KypaTopoM peajiusanun
NEPCOHAIISMPOBAHHON TPOrPaMMbl HACTABHUYECTRA,

®  OLCHKA H3MCHEHUS LTOBEICH s,

L{e/IBIO IaHHOM OLEHKH CTAHOBITCS NPOBEPKA H3MECHEHUS TTOBEICH U HACTaB/IACMOI0 MOC/E
HPOXOIKICHHS TICPCOHATIM3UPOBAHHOI 1IPOTrPaMMbl HACTABHUHYECTRA.

JUts OueHKH peanbHOTO MCNONL30BAHIS OCBOEHHBIX CHOCOBOB MOBC/ICHUSA U YMEHUI Ha
MPaKTUKEC ~ MOTYT  NPUMEHATLCS  AHKCThl,  ONPOCHHUKM, HENOCPEACTBEHHOE HEBKIIOUCHHOE
HaOoACH e,

® OHCHRA DEIYALTATOB /Jist 00PA30BATC.ILHON OPraHu3aluu.

OnieHKa NpeAnoIaraeT onocpeI0BaHHyIo OLCHKY PC3y/IbTaTUBHOCTH OpraHusaluu (poct
KauecTBa 00PAsOBaHs. YMEHLUICHIC KOIHYeCTBA 0OPALLeH i POMTEICH MO BONpocam KayecTsa
IPENOAABAMA 1 OPrann3auim yYeoHOro 1potecca) B pe3ynbTare BHEAPEHHUs (MpUMeHeHMs)
CHUCTCMDI (1ICNICBOM MO1C/IN) HACTABHHYCCTRA. [IpOBeeHe TAKOW OLEHKH MO3BOJSICT 0GOCHOBATD
LeNeCo00PA3HOCTL YIPABICHICCKOI'O PCLLEHUS O BHEAPCHUN (MIPUMEHEHUH) CUCTEMBI (LIENCBOI
MOJICNIN) HACTABHUYECTBA, HATMSAHO ICMOHCTPHPYET HA BCEX YPOBHAX B3aUMOCBA3L MEKIY
3aTparamit Ha peannsaliiio MepeoHaInMPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTRA U pe3yapTaramu
obpasoBarenbHOi opramuzan,

O3HakoM.1€HbI:

( /W%/L - M.B. JKupnona

E.B. Jlemenroena

_ﬁ[ C.I'. Tlpokonsena
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